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Nombre del Proyecto : Plataforma Digital Sitios de Memoria Región de Los Lagos

Folio del Proyecto : 103093

Fecha de creación de Postulación : 19-06-2024

Fecha de Envío : 26-07-2024

Concurso : Fondo del Patrimonio Cultural - Concurso Regional / Estudios / Investigación,
registro y levantamiento de patrimonio cultural

Fecha de cierre del Concurso : 26-07-2024 23:59:00

Tipo de Persona : Jurídica

Nombre : Corporación Comunidad Vínculos

RUT : 65120958-7

Región : Región de Los Lagos

Fecha de Inicio del Proyecto : 01-04-2025

Fecha de término del Proyecto : 31-03-2026

Duración : 11 meses 30 días

Monto solicitado a la Institución : $ 14.999.992

Costo total del proyecto : $ 14.999.992
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Corporación Comunidad Vínculos no tiene proyectos seleccionados ni ni ejecutados anteriormente del Fondo del Patrimonio
Cultural.

La presente propuesta busca generar y profundizar conocimientos sobre nuestra memoria histórica reciente, desde las voces de
sobrevivientes, familiares y testigos de violaciones a los DDHH ocurridas durante la dictadura civil militar en Chile,
específicamente en la Región de Los Lagos. Se propone recabar información  y testimonios sobre los principales Sitios de
Memoria en las 4 Provincias de la Región, creando una plataforma digital que permita el acceso abierto de la comunidad, con
especial énfasis en las nuevas generaciones, contribuyendo a poner en valor la Memoria local y preservando una dimensión del
patrimonio cultural inmaterial que contribuya a la no repetición de estos hechos.

Los Sitios de Memoria de las cuatro Provincias de Región de Los Lagos y las vivencias de sus sobrevivientes y testimoniantes,
históricamente invisibilizadas, y que son parte clave de nuestro patrimonio cultural inmaterial que es necesario relevar y poner
en valor, desde la perspectiva de la EDH.

Cada vez más, los Sitios de Memoria - lugares donde se cometieron crímenes de lesa humanidad y cuyo objetivo actual es
evitar que vuelvan a repetirse en el futuro- son reconocidos como parte fundamental del patrimonio cultural de nuestro país, lo
que se ve reflejado en las más de 54 mil visitas que reciben anualmente. Pese a esta valoración social creciente, aún no existe
una política pública de protección patrimonial transversal. Según datos del Ministerio de Justicia, existen más de 600 Sitios de
Memoria en nuestro país, sin embargo solo 40 de ellos cuentan con la categoría de Monumentos Nacionales, de ese total 24 de
ellos se ubican en la Región Metropolitana, situación que revela desigualdad y centralismo en materia de resguardo patrimonial.
Actualmente existen subsidios del Programa de Sitios de Memoria (PSM) que administra Servicio de Patrimonio Cultural desde
el año 2023 y que otorga financiamiento a Sitios de Memoria con declaratoria de Monumento Nacional.
En el caso de la Región de Los Lagos, el Ministerio de Justicia reconoce la existencia de 59 Sitios de Memoria distribuidos en
sus cuatro Provincias, sin embargo solo tres de ellos cuentan con esta calificación, pudiendo optar a financiamiento para
ejecutar Planes de Gestión para su puesta en valor, resguardo y conservación. De éstos, solo uno de ellos cuenta con Plan de
Gestión actualmente en desarrollo y los restantes Sitios, que han sido señalados, recuperados y gestionados por el esfuerzo y
compromiso de sobrevivientes y familiares, tampoco cuentan con planes vigentes que les permita difundir y preservar la
memoria de los hechos acontecidos y cuya puesta en valor son igualmente indispensables para fortalecer el respeto por la
democracia y contribuir a garantizar la no repetición de estos hechos.
Según Ullman (1976), el proceso de identificación de valores, atributos y significados culturales de un patrimonio es una de las
etapas más importantes de la puesta en valor, pues de estas definiciones dependerá luego el tipo de manejo e intervenciones a
las que será sometido el patrimonio para conservarlo y divulgarlo. Desde esta perspectiva consideramos fundamental para
avanzar en la puesta en valor de los espacios de memoria que no cuentan planes de Gestión en desarrollo, rescatar y relevar
las vivencias de sus testimoniantes (sobrevivientes, familiares o testigos directos), aumentando el conocimiento que la
comunidad tenga de lo acontecido. Para avanzar en este objetivo, el tiempo resulta vital considerando la avanzada edad de
quienes vivieron esas vulneraciones, con el consecuente riesgo de pérdida de sus testimonios.
Si bien existen actualmente plataformas que contienen información de los Sitios de Memoria, éstas solo entregan información
general de aquellos lugares más conocidos y cuentan con pocos testimonios, elemento fundamental para fortalecer el valor
pedagógico que poseen estos espacios, permitiendo acercar a las nuevas generaciones de forma más significativa y cercana.
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Respecto del problema que justifica el proyecto, si bien existen al menos 59 sitios de memoria identificados en la Región de los
Lagos (Min. Justicia, 2024), la mayor parte de éstos no cuentan con declaratoria de Monumento Nacional ni tienen planes de
gestión vigente, por lo que existe claro riesgo de pérdida de estos sitios patrimoniales y también de los testimonios de lo
acontecido en ellos, dada la avanzada edad de quienes fueron víctimas y sobrevivieron a estos hechos. Por otra parte, en las
plataformas públicas existentes sobre Sitios de Memoria existe escasa información sobre lo ocurrido en los sitios de nuestra
región, o cuentan con pocos o nulos testimonios, lo que dificulta la transmisión de este conocimiento, con pertinencia local, a las
nuevas generaciones.
Los aportes del proyecto están dados, por la investigación, rescate y preservación del patrimonio cultural ligado a la Memoria
Histórica, con un especial énfasis en la educación sobre ese patrimonio cultural, contribuyendo de esta manera a las garantías
de no repetición en la violación de los DDHH y a la reparación simbólica de víctimas y familiares, cuyos testimonios contribuyen
al fortalecimiento de una sociedad que valora los principios de la vida democrática y los DDHH. (Dutrenit, 2020) Por otro lado la
sistematización de ese conocimiento será puesta en una plataforma digital abierta y didáctica, que facilite el uso tanto a
personas mayores como a nuevas generaciones, entregando una herramienta concreta y significativa, de fácil uso a nivel
pedagógico, y que permita la incorporación de nuevos testimonios en el tiempo.
La relevancia del proyecto se relaciona con la preservación del patrimonio cultural inmaterial asociado a los Sitios de Memoria y
sus testimoniantes, así como la generación de instancias efectivas de transmisión de este conocimiento a las nuevas
generaciones, lo que constituye un imperativo ético y una responsabilidad tanto del Estado como de la sociedad civil. En este
sentido, el presente proyecto contribuye al rescate y preservación de la memoria histórica de la Región de Los Lagos, sostenido
en un proceso investigativo bajo el modelo de la Investigación-Acción Participante (IAP), que permite crear conocimiento crítico,
para retroalimentar y transformar la realidad en estudio (Fals Borda,1981), contribuyendo a la creación de conocimiento,
preservación del patrimonio cultural y aportando en la reparación simbólica de los sobrevivientes y familiares.
Por su parte, la pertinencia del proyecto se sustenta en la coherencia de los objetivos planteados y las necesidades expuestas
por las diversas organizaciones y comunidades locales, quienes han sostenido la escasa visibilización y reconocimiento de las
violaciones a los DDHH en la región y los lugares donde ocurrieron (www.sitiosmemoriapuertomontt.cl). Metodológicamente, la
IAP es pertinente si se considera que, en un paradigma contemporáneo, el patrimonio requiere de la participación de colectivos
o comunidades para las cuales un bien resulta significativo, es apropiado que  en los procesos de definición de valores se
pongan en práctica estrategias de carácter participativo. Estas estrategias reconocen la capacidad y autoridad de los sujetos
involucrados para reconocer bienes patrimoniales y establecer sus atributos (Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio,
2017). En este sentido, este tipo de metodología permitirá el uso aplicado de los conocimientos obtenidos para otros procesos
de gestión del patrimonio local, como lo es la puesta en valor de otros sitios de memoria de la región que no cuentan con la
categoría de Monumento Nacional, el aporte a los planes de gestión de sitios de memoria actualmente en ejecución, así como al
curriculum educativo de formación ciudadana de los establecimientos educacionales de la región.
La oportunidad de desarrollar esta iniciativa se relaciona con la sensibilización social que ha dejado la conmemoración de los 50
años del Golpe Militar, que despertó un mayor interés en la sociedad por conocer los hechos, pero que no necesariamente
generó instancias permanentes que puedan ser utilizadas para esos fines. Por su parte, Comunidad Vínculos posee un equipo
investigador con vasta experiencia en el desarrollo de investigaciones y de actividades vinculadas a los DDHH y Memoria
Histórica, incluyendo el diseño e implementación del primer Plan de Gestión del Sitio de Memoria Egaña 60 de Puerto Montt, así
como también experiencia en el diseño de plataformas digitales sobre Sitios de Memoria (www.sitiosmemoriapuertomontt.cl) que
ha tenido uso en diversos contextos y que se ha constituido en un referente de contenido sobre Sitios de Memoria local a nivel
regional y nacional.
Finalmente, y en base a los objetivos, se propone un equipo que incluye a demás, un profesional del área de Educación y
DDHH, y otro del Diseño Gráfico para la plataforma digital, quienes también poseen experiencia en iniciativas similares a la
postulada.

- Objetivo General: Generar conocimiento y poner en valor Sitios de Memoria de la Región de Los Lagos, desde la voz de
sobrevivientes, familiares y testigos directos, que serán sistematizados en una plataforma digital didáctica y difundidos a la
comunidad, con especial énfasis en instituciones educativas.
- Objetivos específicos:
1. Identificar, describir y analizar los principales Sitios de Memoria donde se violaron los DDHH en la dictadura civil militar en las
cuatro Provincias de la Región de Los Lagos.
2. Recoger el relato de testimoniantes (sobrevivientes, familiares y testigos directos) que conozcan lo acontecido en los
principales Sitios de Memoria de la Región de Los Lagos y sistematizar estos testimonios, resguardando su preservación a
través del tiempo.
3. Crear Plataforma Digital didáctica que contenga la identificación de los Principales Sitios de Memoria de la Región de Los
Lagos, organizadas en un mapa diferenciando las cuatro provincias, con georeferenciadores que permitan desplegar
información relevante de cada Sitio (ubicación geográfica, principales hechos acontecidos, testimonio escrito y de audio de
testimoniantes).
4. Divulgar la Plataforma Digital de Sitios de Memoria de la Región de Los Lagos, para conocimiento de la comunidad regional,
con enfoque de Educación en DDHH (EDH).
- Resultados Esperados:
1. Identificación y priorización de al menos 20 Sitios de Memoria distribuidos entre las cuatro provincias de la Región de Los
Lagos, caracterizando ubicación geográfica, descripción del tipo de violación a los DDHH que ocurría allí, años, dependencia
institucional, uso actual y relato testimoniante (escrito y audio) .
2. Realizar contacto y entrevista en profundidad con al menos un testimoniante de cada uno de los Sitios de Memoria
priorizados, sistematizando el testimonio para su futura preservación en el tiempo y  generando instancias participativas con las
organizaciones y comunidades vinculadas.
3. Implementar plataforma digital didáctica, de libre entrada, que contenga información obtenida en el proceso de investigación,
organizada gráficamente a través de un mapa con georeferenciadores que despliegan información específica sobre los Sitios de
Memoria de la Región de Los Lagos investigados.
4. Realizar lanzamiento de la plataforma digital en las cuatro provincias, con la participación de comunidades asociadas,
representantes provinciales, organizaciones de DDHH, así como también instituciones educativas
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Comunidad asociada al patrimonio cultural postulado
 

RUT Creador:  | Lugar Origen: Administrador | Generado: 26-07-2024 11:32

- Diseño Metodológico y Viabilidad: El presente estudio cualitativo posee un enfoque teórico-metodológico correspondiente a la
Investigación Acción Participante (IAP), que se describe como la corriente metodológica cualitativa que concibe como unidad
indisoluble tanto la acción perseguida como el entendimiento o producción de conocimiento. En este sentido, la IAP es
críticamente reflexiva, vale decir, los investigadores y los sujetos investigados, que a su vez son co-investigadores, regulan y
analizan críticamente lo que están haciendo, lo que permite re-examinar y perfeccionar el proceso de investigación y los
métodos que se están utilizando, así como los entendimientos a los que están llegando y las acciones que a partir de ese
entendimiento se desarrollan (Mella, 2003). La viabilidad del estudio se garantiza por su carácter participativo, tanto en la
formulación del problema de investigación, como en su proceso, resultado y acciones a partir de esta, lo que se materializa en
protocolos de trabajo con la comunidad que establecen objetivos, acciones vinculantes, consultivas e informativas, tiempos y
responsabilidades. La experiencia de la organización y las comunidades en el tema investigado es otro elemento significativo
que aporta a la viabilidad del estudio .
- Procedimientos: Las etapas del proceso investigativo son: 1. Protocolo de trabajo con la comunidad, 2. Identificación del
problema de investigación, 3. Diseño de la investigación, 4. Descripción de la población, 5. Asesoría expertos (Museo de la
Memoria), 6. Diseño de instrumentos de recopilación de la información, 7. Recopilación de información (Entrevistas individuales,
grupos de discusión, análisis documental), 8. Análisis de información recopilada, 9. Asesoría expertos, 10. Redacción del
Informe de investigación, 11. Diseño de Plataforma virtual y 12. Lanzamiento de Resultados y Plataforma.
- Conceptos claves: Investigación Acción Participante - Sitios de Memoria - Violación a los Derechos Humanos - Dictadura Civil
Militar Chilena - Región de los Lagos
- Técnicas de recolección de información: La estrategia de recopilación de información se define como participativa, ya que
involucra a diversos actores de manera activa, no solo como fuentes de valiosa información, sino como protagonistas del
proceso investigativo. Las Técnicas serán tres: 1. Entrevista Individual en profundidad semiestructurada con testimoniantes, 2.
Grupo de discusión con informantes clave (testimoniantes y comundidades) y 3. Análisis documental de diversas fuentes como:
Bibliografía especializada, Archivos de DDHH, Archivos de instituciones que registren información sobre el lugar, Informes
nacionales dan cuenta del lugar, Expedientes judiciales etc. Los instrumentos de recopilación de la información serán: Pauta
semiestructurada, Grabaciones de audio transcritas y Ficha de registro de análisis de fuentes escritas y audiovisuales.
- Población y Muestra: Integrantes de agrupaciones de Memoria y DDHH de la Región de los Lagos (Víctimas sobrevivientes y
sus familiares, dirigentes de las agrupaciones) e informantes clave como testigos o investigadores.
- Análisis de datos: La información será analizada durante el proceso e inmediatamente posterior a la recogida de información
con el objeto de ir identificando información relevante orientadora del proceso de acción-investigación, (Coppens y Van de
Velde, 2005). De manera complementaria, una vez obtenida la totalidad de la información transcrita, se realizará análisis de
contenido, realizando lecturas sucesivas de los textos, identificando categorías emergentes y posteriormente desarrollando
códigos sobre la información más relevante.
- Consideraciones éticas: Se tendrá especial énfasis, dados los objetivos y población con la que se trabajará, en el cuidado de
establecer vínculos de respeto con cada una de las personas que serán parte, garantizando el cumplimiento del derecho a ser
informado, a decidir participar y renunciar a su participación, a la voluntariedad, al anonimato y a exigir que la información
entregada sea utilizada para los fines que fue solicitada. Otra consideración ética se relaciona con la existencia de asesoría
externa por parte del equipo del Museo de la Memoria.
- Respecto de la plataforma digital, se hará uso de la Metodología de Diseño Centrada en el Usuario (DCU) que considera la
experiencia del usuario en la planificación estratégica, diseño de la experiencia del usuario, arquitectura de la información y
diseño de la interfaz. (Trujillo-Suarez, 2016). Una característica es su accesibilidad, es decir, optimizada para ser utilizada por
todo usuario independiente de sus capacidades y tecnologías (computador, tablet, celular), así como un diseño amigable,
didáctico y con contenidos resumidos. La plataforma estará preparada para recibir nuevos testimonios de personas que quieran
aportar con información de los Sitios, lo que permitirá enriquecer de manera permanente el espacio con nuevos contenidos.

Nombre de la comunidad Pertinencia de la comunidad
1 Corporación Pilmaiquen Osorno Corporación Pilmaiquen es una

organización creada en el año 2015,
integrada por mujeres y hombres cuyo
objetivo es actuar de manera conjunta
por la defensa y la promoción de los
Derechos Humanos, revitalizando la
memoria histórica. Surge al alero del
Sitio de Memoria Puente Pilmaiquen,
donde actualmente existe un Monolito
Conmemorativo.

2 Agrupación de Familiares de Detenidos
Desaparecidos y Ejecutados Políticos.

La Agrupación de Familiares de
Detenidos Desaparecidos  Ejecutados
Políticos que tiene sede en la ciudad de
Puerto Montt se crea el año 2011 y tiene
como fines promover la reparación de
quienes han sufrido violaciones a los
DDHH, así como promover su sentido de
comunidad y solidaridad, realizando
diversas acciones de defensa y
promoción de los DDHH en la Provincia
de Llanquihue, como relevar el valor
patrimonial de los Sitios de Memoria
Egaña 60 y Ex Carel de Chin-Chin.
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Protocolo de trabajo con la comunidad asociada
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3 Agrupación de usuarios Prais y DDHH
Ancud

Agrupación de Usuarios Pais y DDHH
Ancud se crea en el año 2016,
conformada por hombres y mujeres que
trabajan para que la Comisaría de Ancud
sea reconocida como Sitio de Memoria.
En el año 2023 el Consejo de
Monumentos Nacionales lo reconoce
como Sitio de Memoria, instalando en
2024 una Placa Conmemorativa en el
lugar.

4 Daniel José Velásquez Soto Actualmente en la Provincia de Palena
no existen agrupaciones de memoria
vigentes, sin embargo existen dirigentes
que mantienen su compromiso por
preservar la memoria. Don Daniel
Velásquez es uno de ellos, quien dirigía
la Agrupación de Familiares de
Detenidos Desaparecidos de Palena,
que logró gestionar la instalación de un
Memorial en Conmemoración a los
DD.DD de la Provincia de Palena,
ubicado en la plaza de Chaitén, que
tiene la categoría de Monumento
Público.

5
6
7
8
9

10
11
12

Nombre de la
actividad

Comunidad
asociada

Descripción de la
actividad

Tipo: informativa,
consultiva o
vinculante

1 Trabajo de campo para
levantamiento
principales sitios
memoria provincias de
Llanquihue, Osorno,
Chiloé y Palena

1.Agrupación de
Familiares de
Detenidos
Desaparecidos y
Ejecutados Políticos de
la Provincia Puerto
Montt. 2.Corporación
Pilmaiquen Osorno.
3.Agrupación Usuarios
Prais y DDHH Ancud
4. Daniel Velázquez
Soto

Se realizará
investigación de campo
para identificar
principales Sitios de
Memoria de cada
Provincia de para
incorporar en
Plataforma Digital.

Vinculante

2 Contacto con
testimoniantes por
Provincia y Firma
Consentimientos

Testimoniantes
identificados por las
comunidades
asociadas de las cuatro
provincias Agrupación
de Familiares de
Detenidos
Desaparecidos y
Ejecutados Políticos de
la Provincia de
Llanquihue,
Corporación
Pilmaiquen Osorno,
Agrupación Usuarios
Prais y DDHH Ancud y
Don Daniel Velásquez.

Se tomará contacto con
testimoniantes que
sean sobrevivientes,
familiares o testigos de
violaciones a los DDHH
ocurridas en los Sitios
de Memoria de cada
Provincias que han
sido priorizadas. Se
presentará el protocolo
de trabajo a realizar y
se firmarán
consentimientos
informados- derecho a
ser informado,
voluntariedad,
anonimato y uso de la
información para los
fines solicitados.

consultiva
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Plan de divulgación del proyecto
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3 Entrevistas a
testimoniantes y
testigos por Provincia

Testimoniantes
identificados por las
comunidades
asociadas de las cuatro
provincias Agrupación
de Familiares de
Detenidos
Desaparecidos y
Ejecutados Políticos de
la Provincia de
Llanquihue,
Corporación
Pilmaiquen Osorno,
Agrupación Usuarios
Prais y DDHH Ancud y
Don Daniel Velásquez.

Se realizan entrevistas
a testimoniantes
contactados, relevando
las vivencias asociadas
a los Sitios de Memoria
de la Provincia que han
sido priorizados. Estas
entrevistas serán
registradas de manera
audiovisual

Consultiva

4 Reunión con
Comunidad para dar
cuenta de los
principales hallazgos
de la investigación y
recibir
retroalimentación

1.Agrupación de
Familiares de
Detenidos
Desaparecidos y
Ejecutados Políticos de
la Provincia Puerto
Montt. 2.Corporación
Pilmaiquen Osorno.
3.Agrupación Usuarios
Prais y DDHH Ancud
4. Daniel Velázquez
Soto

Se generarán
instancias de
presentación de
resultados, análisis de
conclusiones y
retroalimentación del
proceso investigativo.

Consultiva

5 Lanzamiento presencial
de Plataforma en las
Provincias de
Llanquihue, Osorno,
Chiloé y Palena

1.Agrupación de
Familiares de
Detenidos
Desaparecidos y
Ejecutados Políticos de
la Provincia Puerto
Montt. 2.Corporación
Pilmaiquen Osorno.
3.Agrupación Usuarios
Prais y DDHH Ancud
4. Daniel Velázquez
Soto

Se realizará ceremonia
presencial de
lanzamiento de
Plataforma Digital con
participación de
comunidades
asociadas, autoridades
provinciales y
comunales,
encargados del área de
educación y
agrupaciones de DDHH
de la Provincia de
Palena.

informativa

6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
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Autorización del Consejo de Monumentos Nacionales
 

Autorización de ejecución del proyecto
 

Enfoque de género
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El objetivo del Plan de Difusión es promover el conocimiento de los Sitios de Memoria de la Región de los Lagos a nivel local,
nacional e internacional. Respecto del Público Objetivo se espera llegar principalmente a estudiantes de enseñanza básica,
media y superior, profesionales de instituciones públicas, integrantes de organizaciones de DDHH y Memoria; y público general.
El mensaje que se pretende transmitir es la existencia de lugares que en la Región de Los Lagos (varios de ellos desconocidos
por la mayoría de la población) fueron utilizados para violar los DDHH y se busca trasmitir los testimonios de sobrevivientes de
la violencia política vivida en dichos lugares. Junto con ellos se busca transmitir características generales de los Sitios, sus
imágenes e información histórica (años de uso, dependencias, uso actual, principales violaciones a los DDHH ocurrida en cada
sitio), promoviendo valores democráticos y contribuyendo a la no repetición de estos hechos.
Respecto de las Estrategias y Medios de comunicación, el principal medio de divulgación y difusión de resultados de la
investigación es una Plataforma Digital Web exclusiva para estos efectos, con un mapa de la región, con georeferenciadores de
cada Sitio identificado, que podrá ser seleccionado para profundizar en información, testimonios, imágenes y audios. Contendrá
un banner para enviar nuevos testimonios y poseerá diseño didáctico que facilite su uso pedagógico. La plataforma será
difundida por diversos medios como redes sociales e institucionales, páginas especializadas, correos electrónicos y prensa,
contando con el apoyo de la Seremi y Deprov de Educación, INDH, Museo de la Memoria y otras organizaciones de DDHH y
Cultura. Por otra parte, la plataforma digital será socializada en cuatro jornadas de lanzamiento presenciales, desarrolladas en
las cuatro provincias, las que serán difundidas a través de redes sociales, prensa local y a través de los Departamentos de
Educación Provincial para uso educativo, esperando contar con la presencia de al menos 120 personas en estas cuatro
instancias.
Su alcance es amplio, local, regional y nacional, estimando 2.000 visitas en el primer año de funcionamiento y la sostenibilidad
de los resultados está dada por la publicación de manera permanente en el tiempo de la plataforma web, la que será
administrada y pagada por Comunidad Vínculos y seguirá siendo difundida en talleres educativos con estudiantes, docentes y
otros espacios educativos y sociales.

El presente proyecto no contempla acceso ni intervenciones  a Monumentos Nacionales ni inmuebles que requieren autorización
del Consejo de Monumentos Nacionales, ya que el levantamiento de Sitios de Memoria se realizará a través de investigación
bibliográfica y entrevistas individuales y grupales con testimoniantes, para lo que no se requiere acceso físico a los Sitios.

En el caso de la Prov. de Llanquihue se utilizará oficinas de Corp. Comunidad Vínculos para la realización de grupos focales y
lanzamiento Provincial, en el caso de entrevistas se usará gratuitamente una oficina con ubicación central que cuenta con
autorización en Anexo N°4A.
En el caso de las otras Provincias, se utilizarán dependencias públicas (Delegación Presidencial en Chaitén, PRAIS de Osorno y
ULAGOS Sede Ancud), contando con cartas de autorización adjuntas en documentos adicionales.

No es posible considerar la variable de género en el tiempo de dictadura si no se reconoce que la asimetría estructural entre el
hombre y la mujer proviene de un rígido sistema patriarcal implantado desde los tiempos de la conquista y que ha ubicado a la
mujer en un rol secundario y privado; esta asimetría con estereotipos sexistas se ha constituido como un importante pilar en la
ordenación jerárquica de las relaciones sociales y de poder en nuestro país desde sus inicios hasta la actualidad, ubicando a la
mujeres en un lugar de subordinación y desvalorización de lo femenino frente a lo masculino.
El Observatorio de Datos y Estadísticas de Género e Interseccionalidades (ODEGI, 2021) da cuenta que aún en la actualidad las
cifras oficiales de mujeres víctimas de la dictadura distan enormemente de la realidad y la necesidad de visibilizar la violencia a
la que fueron sometidas sigue siendo una deuda pendiente.
Aún nuestra sociedad está en deuda en identificar la real magnitud de la violencia en dictadura considerando la dimensión de
género, tanto la ocurrida hacia las mujeres como a la comunidad LGBTIQ+, sobretodo cuando estos hechos ocurrieron en
lugares distantes de la capital nacional, donde el alcance de los Informes Rettig y Valech fue limitado y donde no ha existido un
trabajo organizado y sistemático para recopilar esos testimonios.
Considerando lo anteriormente expuesto es que la presente propuesta busca relevar estas vivencias, por lo que se pondrá
especial en incorporar la dimensión de equidad de género en  búsqueda de testimoniantes mujeres (ya sea en su calidad de
sobrevivientes o familiares) y sus relatos serán relevados en la plataforma digital a diseñar.
Durante todo el transcurso del proyecto, ya sea en las actividades de elaboración de pautas de entrevistas, búsqueda de
testimoniantes, de creación de la plataforma digital y las actividades de lanzamiento y divulgación de la plataforma se dará
espacial atención al uso de un lenguaje que incluya el elemento de género, tanto en el lenguaje hablado como escrito.
Por otro lado, aún existen brechas de género significativas en la distribución de los espacios de poder y toma de decisiones en
nuestra sociedad, considerando lo anterior la presente propuesta tiene un equipo con igual cantidad de hombres y de mujeres y
será coordinado por una de ellas.
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Título de la
Actividad

Fecha
Inicio

Fecha
Término

Abr.-2025 May.-2025 Jun.-2025 Jul.-2025 Ago.-2025 Sept.-2025 Oct.-2025 Nov.-2025 Dic.-2025 Ene.-2026 Feb.-2026 Mar.-2026

Entrevistas
Testimonia
ntes Prov.
Llanquihue

10-06-2025 01-08-2025 X X X

Entrevistas
Testimonia
ntes Prov.
Osorno

10-06-2025 01-08-2025 X X X

Sistematiza
ción
Información
Prov.
Llanquihue

01-08-2025 01-09-2025 X X

Sistematiza
ción
Información
Prov.
Osorno

01-08-2025 01-09-2025 X X

Reunión
con
Comunidad
Provincia
de
Llanquihue

09-08-2025 20-08-2025 X

Reunión
Comunidad
Provincia
de Osorno

09-08-2025 20-08-2025 X

Segunda
Asesoría
Museo de
la Memoria

11-08-2025 29-08-2025 X

Identificaci
ón de Sitios
Provincia
de Chiloé

01-09-2025 01-10-2025 X X

Identificaci
ón de Sitios
Provincia
de Palena

01-09-2025 01-10-2025 X X

Contacto
Testimonia
ntes Prov.
Chiloé

01-10-2025 01-11-2025 X X
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Título de la
Actividad

Fecha
Inicio

Fecha
Término

Abr.-2025 May.-2025 Jun.-2025 Jul.-2025 Ago.-2025 Sept.-2025 Oct.-2025 Nov.-2025 Dic.-2025 Ene.-2026 Feb.-2026 Mar.-2026

Contacto
Testimonia
ntes Prov.
Palena

01-10-2025 01-11-2025 X X

Entrevistas
Testimonia
ntes Prov.
Palena

01-11-2025 01-01-2026 X X X

Entrevistas
Testimonia
ntes Prov.
Chiloé

01-11-2025 01-01-2026 X X X

Sistematiza
ción
Información
Prov.
Chiloé

02-01-2026 02-02-2026 X X

Sistematiza
ción
Información
Prov.
Palena

02-01-2026 02-02-2026 X X

Reunión
Comunidad
Provincia
de Chiloé

10-01-2026 20-01-2026 X

Reunión
Comunidad
Provincia
de Palena

10-01-2026 20-01-2026 X

Tercera
Asesoría
Museo de
la Memoria

12-01-2026 16-01-2026 X

Revisión
Final
Plataforma
Digital

02-02-2026 02-03-2026 X X

Lanzamient
o
Plataforma
Provincia
de
Llanquihue

02-03-2026 23-03-2026 X
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Título de la
Actividad

Fecha
Inicio

Fecha
Término

Abr.-2025 May.-2025 Jun.-2025 Jul.-2025 Ago.-2025 Sept.-2025 Oct.-2025 Nov.-2025 Dic.-2025 Ene.-2026 Feb.-2026 Mar.-2026

Lanzamient
o
Plataforma
Provincia
de Osorno

02-03-2026 23-03-2026 X

Lanzamient
o
Plataforma
Provincia
de Chiloé

02-03-2026 23-03-2026 X

Lanzamient
o
Plataforma
Provincia
Palena

02-03-2026 23-03-2026 X

Cierre del
Proyecto

16-03-2026 31-03-2026 X
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• RESUMEN DE PRESUPUESTO

GASTOS DEL PROYECTO
 

RESUMEN DEL PRESUPUESTO
 

RUT Creador:  | Lugar Origen: Administrador | Generado: 26-07-2024 11:32

2025 2026 Total

Gastos de remuneraciones y honorarios 9.874.994 3.624.998 13.499.992

Gastos de operación 836.790 663.210 1.500.000

Total 10.711.784 4.288.208 14.999.992

Monto solicitado a la Institución $14.999.992

Costo total del proyecto $14.999.992
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• PRESUPUESTO

GASTOS DE REMUNERACIONES Y HONORARIOS
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N° Descripción del Gasto Sub-Ítem Presupuesto Total Año 2025 Total Año 2026 Total

1 Jefa de Proyecto Sub ítem Honorario 2.624.994 874.998 3.499.992

2 Profesional del Estudio Sub ítem Honorario 2.250.000 750.000 3.000.000

3 Profesional de Participacion
Ciudadana

Sub ítem Honorario 2.250.000 750.000 3.000.000

4 Profesional de Educación y
Metodología en EDH

Sub ítem Honorario 2.250.000 750.000 3.000.000

5 Profesional Diseñador Plataforma
Digital

Sub ítem Honorario 500.000 500.000 1.000.000

Detalle Gastos de remuneraciones y honorarios

Mes $ Año 2025 Impuestos / Cotizaciones % Impuestos /
Cotizaciones

Horas Total $ más Impuesto

Enero 0 0 0 0 0

Febrero 0 0 0 0 0

Marzo 0 0 0 0 0

Abril 291.666 0 0 0 291.666

Mayo 291.666 0 0 0 291.666

Junio 291.666 0 0 0 291.666

Julio 291.666 0 0 0 291.666

Agosto 291.666 0 0 0 291.666

Septiembre 291.666 0 0 0 291.666

Octubre 291.666 0 0 0 291.666

Noviembre 291.666 0 0 0 291.666

Diciembre 291.666 0 0 0 291.666

Totales 2.624.994 0 0 0 2.624.994
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Mes $ Año 2026 Impuestos / Cotizaciones % Impuestos /
Cotizaciones

Horas Total $ más Impuesto

Enero 291.666 0 0 0 291.666

Febrero 291.666 0 0 0 291.666

Marzo 291.666 0 0 0 291.666

Abril 0 0 0 0 0

Mayo 0 0 0 0 0

Junio 0 0 0 0 0

Julio 0 0 0 0 0

Agosto 0 0 0 0 0

Septiembre 0 0 0 0 0

Octubre 0 0 0 0 0

Noviembre 0 0 0 0 0

Diciembre 0 0 0 0 0

Totales 874.998 0 0 0 874.998

Mes $ Año 2025 Impuestos / Cotizaciones % Impuestos /
Cotizaciones

Horas Total $ más Impuesto

Enero 0 0 0 0 0

Febrero 0 0 0 0 0

Marzo 0 0 0 0 0

Abril 250.000 0 0 0 250.000

Mayo 250.000 0 0 0 250.000

Junio 250.000 0 0 0 250.000

Julio 250.000 0 0 0 250.000

Agosto 250.000 0 0 0 250.000

Septiembre 250.000 0 0 0 250.000

Octubre 250.000 0 0 0 250.000

Noviembre 250.000 0 0 0 250.000
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Mes $ Año 2025 Impuestos / Cotizaciones % Impuestos /
Cotizaciones

Horas Total $ más Impuesto

Diciembre 250.000 0 0 0 250.000

Totales 2.250.000 0 0 0 2.250.000

Mes $ Año 2026 Impuestos / Cotizaciones % Impuestos /
Cotizaciones

Horas Total $ más Impuesto

Enero 250.000 0 0 0 250.000

Febrero 250.000 0 0 0 250.000

Marzo 250.000 0 0 0 250.000

Abril 0 0 0 0 0

Mayo 0 0 0 0 0

Junio 0 0 0 0 0

Julio 0 0 0 0 0

Agosto 0 0 0 0 0

Septiembre 0 0 0 0 0

Octubre 0 0 0 0 0

Noviembre 0 0 0 0 0

Diciembre 0 0 0 0 0

Totales 750.000 0 0 0 750.000

Mes $ Año 2025 Impuestos / Cotizaciones % Impuestos /
Cotizaciones

Horas Total $ más Impuesto

Enero 0 0 0 0 0

Febrero 0 0 0 0 0

Marzo 0 0 0 0 0

Abril 250.000 0 0 0 250.000

Mayo 250.000 0 0 0 250.000

Junio 250.000 0 0 0 250.000

Julio 250.000 0 0 0 250.000
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Mes $ Año 2025 Impuestos / Cotizaciones % Impuestos /
Cotizaciones

Horas Total $ más Impuesto

Agosto 250.000 0 0 0 250.000

Septiembre 250.000 0 0 0 250.000

Octubre 250.000 0 0 0 250.000

Noviembre 250.000 0 0 0 250.000

Diciembre 250.000 0 0 0 250.000

Totales 2.250.000 0 0 0 2.250.000

Mes $ Año 2026 Impuestos / Cotizaciones % Impuestos /
Cotizaciones

Horas Total $ más Impuesto

Enero 250.000 0 0 0 250.000

Febrero 250.000 0 0 0 250.000

Marzo 250.000 0 0 0 250.000

Abril 0 0 0 0 0

Mayo 0 0 0 0 0

Junio 0 0 0 0 0

Julio 0 0 0 0 0

Agosto 0 0 0 0 0

Septiembre 0 0 0 0 0

Octubre 0 0 0 0 0

Noviembre 0 0 0 0 0

Diciembre 0 0 0 0 0

Totales 750.000 0 0 0 750.000

Mes $ Año 2025 Impuestos / Cotizaciones % Impuestos /
Cotizaciones

Horas Total $ más Impuesto

Enero 0 0 0 0 0

Febrero 0 0 0 0 0

Marzo 0 0 0 0 0
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Mes $ Año 2025 Impuestos / Cotizaciones % Impuestos /
Cotizaciones

Horas Total $ más Impuesto

Abril 250.000 0 0 0 250.000

Mayo 250.000 0 0 0 250.000

Junio 250.000 0 0 0 250.000

Julio 250.000 0 0 0 250.000

Agosto 250.000 0 0 0 250.000

Septiembre 250.000 0 0 0 250.000

Octubre 250.000 0 0 0 250.000

Noviembre 250.000 0 0 0 250.000

Diciembre 250.000 0 0 0 250.000

Totales 2.250.000 0 0 0 2.250.000

Mes $ Año 2026 Impuestos / Cotizaciones % Impuestos /
Cotizaciones

Horas Total $ más Impuesto

Enero 250.000 0 0 0 250.000

Febrero 250.000 0 0 0 250.000

Marzo 250.000 0 0 0 250.000

Abril 0 0 0 0 0

Mayo 0 0 0 0 0

Junio 0 0 0 0 0

Julio 0 0 0 0 0

Agosto 0 0 0 0 0

Septiembre 0 0 0 0 0

Octubre 0 0 0 0 0

Noviembre 0 0 0 0 0

Diciembre 0 0 0 0 0

Totales 750.000 0 0 0 750.000
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Mes $ Año 2025 Impuestos / Cotizaciones % Impuestos /
Cotizaciones

Horas Total $ más Impuesto

Enero 0 0 0 0 0

Febrero 0 0 0 0 0

Marzo 0 0 0 0 0

Abril 0 0 0 0 0

Mayo 0 0 0 0 0

Junio 0 0 0 0 0

Julio 0 0 0 0 0

Agosto 0 0 0 0 0

Septiembre 0 0 0 0 0

Octubre 0 0 0 0 0

Noviembre 250.000 0 0 0 250.000

Diciembre 250.000 0 0 0 250.000

Totales 500.000 0 0 0 500.000

Mes $ Año 2026 Impuestos / Cotizaciones % Impuestos /
Cotizaciones

Horas Total $ más Impuesto

Enero 250.000 0 0 0 250.000

Febrero 250.000 0 0 0 250.000

Marzo 0 0 0 0 0

Abril 0 0 0 0 0

Mayo 0 0 0 0 0

Junio 0 0 0 0 0

Julio 0 0 0 0 0

Agosto 0 0 0 0 0

Septiembre 0 0 0 0 0

Octubre 0 0 0 0 0

Noviembre 0 0 0 0 0

Diciembre 0 0 0 0 0

Totales 500.000 0 0 0 500.000
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N° Descripción del Gasto Sub-Ítem Presupuesto Total Año 2025 Total Año 2026 Total

1 Traslados, alojamiento y
alimentación en periodo de contacto
y entrevista a testimoniantes

Sub ítem: Viáticos y transporte. Los gastos no
podrán superar el 10% del  presupuesto total

solicitado al Fondo del Patrimonio Cultural

690.000 140.000 830.000

2 Tripode para camara 1.54m tr150 Sub ítem: Herramientas de trabajo y equipos
menores. Cada herramienta o equipo no podrá
tener un valor superior a $300.000. La suma

total permitida para el sub ítem es de
$1.000.000.-

36.990 0 36.990

3 04 Jornadas Lanzamiento
Plataforma Digital Sitios de Memoria
Región de Los Lagos en cada una
de las cuatro Provincias

Sub ítem: Difusión. Los gastos no podrán
superar el 15% del  presupuesto total

solicitado al Fondo del Patrimonio Cultural

0 523.210 523.210

4 02 MICROFONO SOLAPA
INALAMBRICO UHF K037B FIFINE

Sub ítem: Herramientas de trabajo y equipos
menores. Cada herramienta o equipo no podrá
tener un valor superior a $300.000. La suma

total permitida para el sub ítem es de
$1.000.000.-

109.800 0 109.800

Detalle Gastos de operación

Mes $ Año 2025 Impuestos / Cotizaciones % Impuestos /
Cotizaciones

Horas Total $ más Impuesto

Enero 0 0 0 0 0

Febrero 0 0 0 0 0

Marzo 0 0 0 0 0

Abril 0 0 0 0 0

Mayo 50.000 0 0 0 50.000

Junio 50.000 0 0 0 50.000

Julio 50.000 0 0 0 50.000

Agosto 0 0 0 0 0

Septiembre 0 0 0 0 0

Octubre 180.000 0 0 0 180.000

Noviembre 180.000 0 0 0 180.000
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Mes $ Año 2025 Impuestos / Cotizaciones % Impuestos /
Cotizaciones

Horas Total $ más Impuesto

Diciembre 180.000 0 0 0 180.000

Totales 690.000 0 0 0 690.000

Mes $ Año 2026 Impuestos / Cotizaciones % Impuestos /
Cotizaciones

Horas Total $ más Impuesto

Enero 0 0 0 0 0

Febrero 0 0 0 0 0

Marzo 140.000 0 0 0 140.000

Abril 0 0 0 0 0

Mayo 0 0 0 0 0

Junio 0 0 0 0 0

Julio 0 0 0 0 0

Agosto 0 0 0 0 0

Septiembre 0 0 0 0 0

Octubre 0 0 0 0 0

Noviembre 0 0 0 0 0

Diciembre 0 0 0 0 0

Totales 140.000 0 0 0 140.000

Mes $ Año 2025 Impuestos / Cotizaciones % Impuestos /
Cotizaciones

Horas Total $ más Impuesto

Enero 0 0 0 0 0

Febrero 0 0 0 0 0

Marzo 0 0 0 0 0

Abril 0 0 0 0 0

Mayo 36.990 0 0 0 36.990

Junio 0 0 0 0 0

Julio 0 0 0 0 0
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Mes $ Año 2025 Impuestos / Cotizaciones % Impuestos /
Cotizaciones

Horas Total $ más Impuesto

Agosto 0 0 0 0 0

Septiembre 0 0 0 0 0

Octubre 0 0 0 0 0

Noviembre 0 0 0 0 0

Diciembre 0 0 0 0 0

Totales 36.990 0 0 0 36.990

Mes $ Año 2026 Impuestos / Cotizaciones % Impuestos /
Cotizaciones

Horas Total $ más Impuesto

Enero 0 0 0 0 0

Febrero 0 0 0 0 0

Marzo 0 0 0 0 0

Abril 0 0 0 0 0

Mayo 0 0 0 0 0

Junio 0 0 0 0 0

Julio 0 0 0 0 0

Agosto 0 0 0 0 0

Septiembre 0 0 0 0 0

Octubre 0 0 0 0 0

Noviembre 0 0 0 0 0

Diciembre 0 0 0 0 0

Totales 0 0 0 0 0

Mes $ Año 2025 Impuestos / Cotizaciones % Impuestos /
Cotizaciones

Horas Total $ más Impuesto

Enero 0 0 0 0 0

Febrero 0 0 0 0 0

Marzo 0 0 0 0 0
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Mes $ Año 2025 Impuestos / Cotizaciones % Impuestos /
Cotizaciones

Horas Total $ más Impuesto

Abril 0 0 0 0 0

Mayo 0 0 0 0 0

Junio 0 0 0 0 0

Julio 0 0 0 0 0

Agosto 0 0 0 0 0

Septiembre 0 0 0 0 0

Octubre 0 0 0 0 0

Noviembre 0 0 0 0 0

Diciembre 0 0 0 0 0

Totales 0 0 0 0 0

Mes $ Año 2026 Impuestos / Cotizaciones % Impuestos /
Cotizaciones

Horas Total $ más Impuesto

Enero 0 0 0 0 0

Febrero 0 0 0 0 0

Marzo 523.210 0 0 0 523.210

Abril 0 0 0 0 0

Mayo 0 0 0 0 0

Junio 0 0 0 0 0

Julio 0 0 0 0 0

Agosto 0 0 0 0 0

Septiembre 0 0 0 0 0

Octubre 0 0 0 0 0

Noviembre 0 0 0 0 0

Diciembre 0 0 0 0 0

Totales 523.210 0 0 0 523.210
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Mes $ Año 2025 Impuestos / Cotizaciones % Impuestos /
Cotizaciones

Horas Total $ más Impuesto

Enero 0 0 0 0 0

Febrero 0 0 0 0 0

Marzo 0 0 0 0 0

Abril 0 0 0 0 0

Mayo 109.800 0 0 0 109.800

Junio 0 0 0 0 0

Julio 0 0 0 0 0

Agosto 0 0 0 0 0

Septiembre 0 0 0 0 0

Octubre 0 0 0 0 0

Noviembre 0 0 0 0 0

Diciembre 0 0 0 0 0

Totales 109.800 0 0 0 109.800

Mes $ Año 2026 Impuestos / Cotizaciones % Impuestos /
Cotizaciones

Horas Total $ más Impuesto

Enero 0 0 0 0 0

Febrero 0 0 0 0 0

Marzo 0 0 0 0 0

Abril 0 0 0 0 0

Mayo 0 0 0 0 0

Junio 0 0 0 0 0

Julio 0 0 0 0 0

Agosto 0 0 0 0 0

Septiembre 0 0 0 0 0

Octubre 0 0 0 0 0

Noviembre 0 0 0 0 0

Diciembre 0 0 0 0 0

Totales 0 0 0 0 0
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Documentos Obligatorios
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Cédula Nacional de Identidad responsable del proyecto

Rol Único Tributario de la persona jurídica

N° Nombre Descripción

1 10309316643_Rut_Comunidad_Vinculos_2
_formatos.pdf

Rut Corporación Comunidad Vínculos

Cédula Nacional de Identidad representante legal

N° Nombre Descripción

1 10309316644_CI_Javier__Schmidt.pdf CI Representante Legal

Documento que acredita la representación legal vigente

N° Nombre Descripción

1 10309316645_Personeria_del_RL_Mayo24
.pdf

Personería del RL Vigente

Certificado de vigencia de la persona jurídica

N° Nombre Descripción

1 10309316646_Vigencia_Comunidad_Vincu
los.pdf

Cert. Vigencia Per. Jurídica

Escritura de constitución de la persona jurídica

N° Nombre Descripción

1 10309316661_Acta_Constitucion_y_Estatu
tos_Comunidad_Vinculos.pdf

Acta de Constitución ante Ministro de Fe

Estatutos de la persona jurídica

N° Nombre Descripción

1 10309316662_Acta_Constitucion_y_Estatu
tos_Comunidad_Vinculos.pdf

Estatutos Corporación Comunidad Vínculos

Individualización del directorio de la persona jurídica

N° Nombre Descripción

1 10309316663_Vigencia_Directorio.pdf Cert. Nómina Directorio Vigente

Dosier persona jurídica

N° Nombre Descripción

1 10309316778_Dosier_Corporacion_Comun
idad_Vinculos_24.pdf

Dosier, reseña institucional y acreditación de experiencia
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Cédula Nacional de Identidad de la jefatura del proyecto

N° Nombre Descripción

1 10309316647_CI_Trinidad_Oviedo.pdf CI Trinidad Oviedo

Currículum Vitae de la jefatura del proyecto

N° Nombre Descripción

1 10309316648_CV_Trinidad_Oviedo_2024.
pdf

Curriculum Jefatura Trinidad Oviedo

Carta de compromiso de participación de la jefatura del proyecto

N° Nombre Descripción

1 10309316649_Carta_Trinidad_Oviedo.pdf Carta de compromiso Trinidad Oviedo

Cédula Nacional de Identidad profesional del estudio

N° Nombre Descripción

1 10309316656_CI_Javier__Schmidt.pdf CI Javier Schmidt

Currículum Vitae profesional del estudio

N° Nombre Descripción

1 10309316657_CV_Javier_Schmidt_2024.p
df

Curriculum Profesional del Estudio Javier Schmidt

Carta de compromiso de participación profesional del estudio

N° Nombre Descripción

1 10309316658_Carta_Javier_Schmidt.pdf Carta Compromiso Javier Schmidt

Cédula Nacional de Identidad profesional de participación ciudadana

N° Nombre Descripción

1 10309316650_CI_Claudio_Saldivia.pdf CI Claudio Saldivia

Currículum Vitae profesional de participación ciudadana

N° Nombre Descripción

1 10309316651_Claudio_Saldivia_CV_y_Titu
lo.pdf

Curriculum Claudio Saldivia

Carta de compromiso de participación profesional de participación ciudadana

N° Nombre Descripción

1 10309316652_Carta_Claudio_Saldivia.pdf Carta Compromiso Claudio Saldivia

Carta de consentimiento informado del protocolo de trabajo
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Documentos Adicionales Postulación
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N° Nombre Descripción

1 10309316654_Consentimiento_4_Comunid
ades.pdf

Cartas consentimiento protocolo 4 provincias

Carta de autorización de ejecución del proyecto

N° Nombre Descripción

1 10309316653_Anexo_4A.pdf Anexo 4A Carta Autorización

Autorización del Consejo de Monumentos Nacionales

Carta de cofinanciamiento

N° Nombre Descripción

1 10309316655_Cofinanciamiento.pdf Carta Cofinanciamiento

N° Nombre Descripción Link de descarga

1 103093411213021925_Documentacion_Pr
ofesional_Educacion_y_Met._EDH.pdf

Documentación Berta Caamaño: Profesional de
Educación y Metodología EDH

2

103
093
411
899
599
166
_Do
cum
enta
cion
_Dis
ena
dor.
pdf

Documentación Marcel Duhart: Diseñador
Plataforma Digital

3 103093412868230995_
Carta_Museo_de_la_M
emoria_y_los_DDHH.p
df

Cart
a
apo
yo y
ase
sorí
a
técn
ica
Mus
eo
de
la
Me
mori
a y
los
DD
HH

4 103093413679821615_Carta_INDH.pdf Carta apoyo a plan de
divulgación INDH

5 103093414236662757_Carta_Seremi_Edu
cacion.pdf

Carta apoyo plan de divulgación: Seremi
Educación Los Lagos

6
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103
093
414
898
422
447
_Ca
rta_
Dep
rov_
Llan
quih
ue.p
df

Carta de apoyo plan de divulgación:
Deprov Llanquihue

7 103093415540295232_
Carta_Arteduca.pdf

Cart
a de
apo
yo
plan
de
divu
lgac
ión:
Cor
pora
ción
Arte
duc
a

8 103093416254124261_Carta_Estadio_Nacional_
SM.pdf

Carta de apoyo plan de
divulgación: Corp.
Estadio Nacional Sitios
de Memoria

9 103093417486720192_Carta_Prais_Osorn
o.pdf

Carta facilitación espacio actividades Provincia
Osorno

10

103
093
417
797
085
898
_Ca
rta_
Ula
_An
cud.
pdf

Carta facilitación espacio actividades
Provincia Chiloé

11 103093418114576966_
Carta_Delegacion_Chai
ten.pdf

Cart
a
facili
taci
ón
esp
acio
acti
vida
des
Pro
vinci
a
Pale
na

12 103093617323225605_Carta_Deprov_Osorno.pdf Carta apoyo a plan de
Divulgación Deprov
Osorno
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ANTECEDENTES DE CONTACTO DE LA REPRESENTACIÓN
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Correo Electrónico

Teléfono

Teléfono 2

Sitio web

Portafolio no ingresado
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